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La nueva era
orada de
Mexico

La construccion en México ha tenido varios periodos de gran crecimiento.

En los 1800, hubo un gran crecimiendo en su infraestructura, creando miles
de kilobmetros de vias ferroviarias, nuevos puertos e infraestructura hidrica.
Mas recientemente, el Tratado de Libre Comercio Norteamericano de 1994
desencadeno el crecimiento y establecimiento de un sector industrial variado

y ahora prospero.

Hoy, México esta entrando en una nueva era de actividades de construccion.

La digitalizacion esta conduciendo al desarrollo de un cluster de centros de
datos, localizado en Querétaro, ciudad que resulta ser la sede de Soben
Meéxico. El movimiento de globalizacion a regionalizacion mejor conocido
como nearshoring, ha sido acelerado acelerado por recientes eventos

geopoliticos y ha logrado promover una mayor inversion de nuestros
vecinos Norteamericanos y otros paises que desean estar cerca de , ,

los Estados Unidos.

El objetivo de este reporte es proveer un vistazo de mi pais, sus caracteristicas,
sus fortalezas y algunas oportunidades que éste ofrece. Asi mismo comparto
algunos de los conocimientos que he obtenido a lo largo de 30 anos

Director Nacional en México, Soben
trabajando en proyectos industriales, de tecnologia y energia sustentable

tanto en México como en Estados Unidos. +52 442 4451768
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Resumen
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Nearshoringy -
tecnologia:
iImpulsando
la construccion

La tension actual entre EE. UU. y China esta impulsando una gran ola de Nearshoring,
lo cual significa que empresas extranjeras trasladan sus plantas de manufactura a México

(a veces incluso de China), para asi estar mas cerca del mercado Norteamericano.

$35.3m

El nearshoring ha visto a los EE.UU., Canada y México esforzandose
por acortar sus cadenas de suministro, logrando que una mayor

cantidad de bienes sean fabricados en los paises vecinos.

Segun la Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el nearshoring podria sumar $35,300 millones
de dolares anuales a la economia de México debido a la exportacion de bienes, el BID promete

entre $1,750 millones y $2,250 millones de financiamiento para los proximos tres afos..

La oleada de nearshoring ya esta en marcha. En 2022, la inversion ‘

400 0-6

extranjera directa en México aumento un 12% respecto al ano

anterior, con 400 empresas buscando reubicarse en el pais,

segun la secretaria de Economia de México?

'zl

México es un pais con alrededor de 200 anos de experiencia
en proyectos industriales de gran tamano, los cuales datan
desde la llegada de la industria textil -ahora practicamente
inexistente debido a su impacto medioambiental- seguida por

las industrias automotriz y aeroespacial.

“El cambio en la industria de la construccion fue radical durante
ese tiempo”, informa Marco Mora, director nacional de Soben
en México, quien regreso a su pais de origen desde los

EE. UU. en 2013 y ha trabajado en mas de 60 proyectos
industriales desde entonces. “Ahora, gracias a nuestro capital
humano y altos estandares de educacion en diversas
disciplinas relacionadas a la ingenieria, tenemos la capacidad

de cumplir con regulaciones internacionales de construccion."”

www.sobencc.com
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Comparado con otros paises desarrollados,

México tiene una poblacion joven de familias
numerosas. La edad promedio en México es
de 29.2 afnos , comparado con 38.3 afos en

Estados Unidos y 40.5 en Reino Unido.

El costo de la mano de obra es una fuerza
impulsora para la reubicacion a México. Marco
cita el ejemplo de un fabricante de componentes
computacionales Marco menciona el ejemplo de
un fabricante de componentes para
computadoras, el cual en tan solo un ano,

logré recuperar los costos de su reubicacion a
México gracias a los ahorros en salarios de mano
de obra. También hay enormes ganancias
logisticas: los contenedores podrian tomar

dos meses para viajar desde Asia a los EE. UU.

en comparacion con tres dias desde México.
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. Otras empresas establecidas
millones ~" ™ |

San Luis Potosi también estan invirtiendo en el pais.
BMW : : .
Los fabricantes automotrices, por ejemplo,

estan transformando sus lineas de

produccion para suplir la creciente demanda de vehiculos eléctricos, tendencia que
el gobierno mexicano esta dispuesto a nutrir. BMW esta invirtiendo $866 millones
en San Luis Potosi, en la region central de México, en una instalacion para producir
baterias de alto voltaje y automoviles totalmente eléctricos, mientras que en marzo

Tesla anuncid la construcciéon de una nueva gigafabrica en Monterrey.

Aunque alrededor del 76% de la

poblacion mayor de cinco anos es D D .

usuaria de Internet, en 2021, fue P
notorio que el uso del internet no D

esta completamente desarrollado;
| nreran
por ejemplo, solo 22% de los

usuarios compran bienes en linea .

Con el avance de la digitalizacion
y mas procesos industriales

que exigen conectividad y
almacenamiento digital,

el mercado de los centros de
datos es otra area clave para la

construccion.
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Transicion
energetica 4747

La transicion de México a energias limpias sera
una consideracion importante para muchos
inversores extranjeros que tienen el objetivo de
disminuir sus emisiones de carbono. En 2021,
poco menos del 30% de la energia del pais fue
generada por fuentes limpias como el viento

y celdas fotovoltaicas(PV) 2. En noviembre de
2022, el gobierno mexicano expuso en un
comunicado su intencion de duplicar la
capacidad de energia renovable para

2023, invirtiendo $48 billones en ello®.

Con una inmensa inversion planeada y en
proceso, su pais es un excelente lugar para
residir, dice Mora. “Hemos disfrutado de la
inversion extranjera por muchos anos en el
sector industrial, pero ahora estamos
posiciondos para subir de nivel, gracias

al acuerdo con los Estados Unidos y Canada.”

Las habilidades y practicas de diseno y gestion
de proyectos han mejorado significativamente
desde el comienzo de la transformacion
industrial mexicana, dice Mora: “A lo largo de

los ultimos 25 anos, la industria ha evolucionado
significativamente respecto a los codigos de las
habilidades de diseno e ingenieria, y en la gestion
de proyectos.” Sin embargo, existen algunos
dilemas potenciales, particularmente alrededor
de la seleccion de sitios, permisos de

construccion y estrategias de procuracion.

®
’2227

o | |

| |
Generado con VOV
energia limpia . — . —
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El uso de Internet en México esta en auge, tanto para los - '-.
]
hogares como para la industria, al igual que el mercado 9.37% ' i
de los centros de datos. Los investigadores predicen una : 4
tasa de crecimiento anual compuesto (CAGR) para el
mercado de centros de datos del 9,37% entre el 2022 y
el 2027 .
La pandemia de COVID-19 impulso el uso de Internet para los consumidores,
aumentando el comercio electronico un 27% en 2021 comparado con el afno
anterior. Sin embargo, la Asociacion Mexicana de Internet reconoce que menos Al mismo tiempo, la demanda de
de una cuarta parte de los usuarios realiza compras en linea, por lo que ain almacenamiento de datos de las
queda mucho por crecer. empresas de fabricacion y negocios S
. . ’ . (1]
No todos los 127 millones de habitantes de México IelBii s GRlE SrEsEe! een s
. . desrrollo del Internet de las Cosas |
tienen acceso a internet actualmente. Aunque
76% a finales de 2021, el 76% de la poblacion tenia Helr) @ stz riietl (1) —_— T
A . : .
Poblacion con acceso a internet, ese porcentaje baja al 48% para ERINEISECRMISEB s ! b
accesoainternet las comunidades rurales . En 2022, el gobierno mex- de manufactura gracias al nearshoring |
480/0 : o . N . solo incrementara esta demanda 000
) icano prometio invertir mil millones de doélares para
Comunidades rurales alin MAs : ICJI .

conectar esas areas rurales desatendidas .

Shaping the future with integrity www.sobencc.com
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El corazodn indiscutible del mercado
de centros de datos de México es
el estado de Querétaro, cuya capital
Santiago de Querétaro, o Ciudad de
Querétaro, se encuentra a unos 200 —
km al norte de la Ciudad de México. El
estado tiene alrededor de 10 centros
de datos ya en funcionamiento, con

otros 10 en proceso'®.

Entre los operadores de centros de
datos en Querétaro se encuentran
Equinix, Kio Networks y Banamex
(Banco Nacional de México).

Se informa que Microsoft, AWS

y Oracle buscan desarrollar

instalaciones en el estado también.

Los desarrollos recientes incluyen el
centro de datos brasileno de Odata,
quien abrid su primera instalacion en @&——

El Marqués, Estado de Querétaro en

mayo de 2022. Su QRO1 proporciona
8,4 MW con un segundo centro de
datos de 30 MW planificado y una
construccion total del sitio de 32MW™.
En julio de 2022, Ascenty inauguro dos
instalaciones, México 1y México 2,

en la ciudad de Querétaro con una
capacidad combinada de 52MW?,

Uno de los desafios que enfrenta
Querétaro es la demanda de energia
por parte de dichos centros de datos.
El estado ya tiene la mayor demanda
de electricidad en el pais con otros
350MW de demanda prevista. Segun
El Economista, el estado enfrenta un
déficit energético, para lo cual
autoridades locales y federales
buscan soluciones. Esto abrio paso
para la formacion de la Agencia
Estatal de Energia, encargada de
gestionar este y otros temas

relacionados con la energia®.

e ool Querétaro: el corazon del mercado

Quizas por esta razon, los desarrolladores
de centros de datos estan comenzando

a mirar hacia otros estados. En octubre

2022, comenzo la construccion de *—

Layer 9 México, que segun sus
desarrolladores sera el centro de datos
mas grande en Latinoamérica con una
inversion de $800 millones de ddlares
distribuidos en dos fases. Estas

instalaciones estaran en Guanajuato,

3950
MW

estado adyacente a Querétaro™.
También hay actividad en el segundo
centro de datos mas grande de México.
En noviembre de 2022 llego la noticia
de la compra de un campus de centros
de datos por KIO Networks de 20MW

de capacidad en la Ciudad de México,
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conocido como KIO MEX6*.

La importancia del sector de centros
de datos en México se demostro el 22
de marzo de 2023, cuando la
Asociacion Mexicana de Centros de
Datos (MEXDC) fue lanzada
oficialmente en la Ciudad de México.
Entre los objetivos de los miembros
fundadores Ascenty, DCD, Equinix,
Layer9 Data Centers, Odata, Scala
Data Centers y KIO estan la
promocion de iniciativas de
sostenibilidad,programas de
educacion para el publico y

el impulsar la preparacion de

personas
capacitadas para

el sector.

www.sobencc.com
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Automotriz i)

A pesar de algunos altibajos,, el sector automotriz tiene una larga trayectoria

en México, la cual comenzoé en 1925 con la llegada de la Ford Motor Company.
A pesar de existir cierto nivel de decadencia en el sector en la década de 1960,

la industria automotriz comenzo a crecer nuevamente tras la firma del Tratado

de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) entre México, Estados Los estados clave de la industria
Unidos y Canada en 1993. Hoy, el auge de los vehiculos eléctricos (EV) automotriz incluyen areas cercanas
promete otra afluencia de inversion. a la frontera de EE. UU. en los estados
Vehiculos de Baja California, Sonora, Chihuahua,
Eléctricos X
| grele TLCAN i Coahuila y Nuevo Leén. También se \
Ford Motor Declive en . . v
Company la industria . — encuentra el corredor industrial de »
automotriz P =
—_— . — El Bajio que va desde Querétaro hacia

el norte, pasando por Guanajuato,

Actualmente, los fabricantes de nivel 1 incluyen General Motors, Chrysler, San Luis Potosi, asi como algunas

Volkswagen, Nissan, Mercedes Benz, BMW, Toyota, KIA, Honda, Mazda vy, partes de Jalisco, Aguascalientes y

por supuesto, Ford. Alimentar a estos fabricantes implica una larga cadena Zacatecas.

de suministro de las empresas de nivel inferior.

Shaping the future with integrity www.sobencc.com
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Las ambiciones de México de
iniciar una nueva de crecimiento
en el sector automotriz mediante
la migracion a la produccion de
vehiculos eléctricos (EV) recibio
un gran impulso en marzo de 2023
cuando Tesla confirmo que
construiria una gigafabrica en

Monterrey, en el norte de México.

A esto siguio a una serie de
anuncios de empresas automotrices
que planean la transformacion de
Meéxico para satisfacer la creciente
demanda de vehiculos eléctricos.
En 2021 GM anuncio que invertiria
$1,000 millones de dolares en su
planta Ramos Arizpe en Coahuila,

introduciendo primero la fabricacion

° @ Transformacion eléctrica

de paquetes de baterias y motores
eléctricos, asi como motores de gas
con la intencion de transicionar a la
produccion de vehiculos eléctricos

exclusivamente’®.

Una inversion de $866 millones por
parte de BMW en su planta de
produccion en el estado de

San Luis Potosi guiara la creacion de
un centro de ensamblaje de baterias
y extendera su linea de ensamblaje

para instalar los paquetes de

baterias'.

El Gobierno de México busca crear
un conglomerado de baterias de
litio. En marzo de 2023 se hablo
sobre los planes para la
construccion de dicha iniciativa en
el centro del pais, para asi alimentar
a las plantas automotrices en
Puebla, Querétaro, Ciudad de

Meéxico y Guanajuato.

www.sobencc.com
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Aeroespacial

El sector aeroespacial de México esta creciendo rapidamente. Segun la

Federacion Mexicana de la Industria Aeroespacial (FEMIA), habia 100 en
el 2004 habian 100 empresas, aumentado a 368 para mediados de 2022.

Tres cuartas partes de las cuales son fabricantes .

100 - 368 Se espera que la campana de nearshoring

Compainias Compaiiias genere mas crecimiento en este sector,

posiblemente elevando a México de su

ooo
2022

posicion actual como el sexto proveedor
aeroespacial mas grande de los EE. UU.

Es aparente que el estimulo por parte del
Existen cinco centros principales para las empresas aeroespaciales de México:

gobierno federal y estatal para una mayor
Baja California, Chihuahua, Nuevo Ledn, Sonora y Querétaro. Baja California

inversion en el sector esta surtiendo efecto,
representa la mayor participacion, siendo sede de comparnias como Rockwell

con varias instancias recientes de

Collins, Eaton Aerospace, Honeywell Aerospace, GKN Aerospace, Parker _ _
expansiones a plantas existentes.

Sector Focus

Industrial, Goodrich Aerospace y Safran Aerospace .

Shaping the future with integrity www.sobencc.com
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¢ =]~ o> Planes de expansion

En febrero de 2023 GKN En septiembre de 2022, la empresa A pesar de que ya existen 21

Aerospace, que abastece a canadiense Bombardier, quien fabrica instituciones académicas que ofrecen

empresas como Airbus, Gulfstream componentes y sistemas aeronauticos programas de educacion aeronautica

y Honda Jet, anuncio la expansion en su planta de Querétaro, anuncio en México?4, hay planes para aumentar

de 80,000 pies cuadrados a su que incrementaria su produccion?2, la educacion en este sector en una

planta de fabricacion en Chihuahua De igual manera, en Julio de 2022 apuesta por crear una fuente de talento.

para cumplir con nuevas demandas Airbus Helicopter firmo un El afno pasado, 31 universidades .
de fabricacion y montaje de acuerdo con el estado de Querétaro e institutos tecnoldgicos se unieron para E:
materiales compuestos 2., GKN para incrementar la capacidad de su resolver las brechas en las necesidades

cuenta con tres instalaciones en planta de produccion a cambio de educativas que tiene el sector

Meéxico. incentivos financieros2:. aeroespacial®.

Shaping the future with integrity - www.sobencec.com
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Infraestructura

A medida que el nearshoring comienza a afianzarse, los planes de México para
aumentar la inversion en la infraestructura, con financiamiento publico y privado,
se acelerara. Puertos, lineas ferroviarias y carreteras se construiran seran
mejoradas para facilitar el flujo de bienes y materiales tanto dentro como fuera

del pais.

Actualmente, el gobierno mexicano tiene planes en puerta para la modernizacion
de seis puertos . El Puerto de Chiapas localizado en la entidad con el mismo
nombre, ha sido destinado para ello. El puerto formara parte del Corredor
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec entre Veracruz y Oaxaca, donde se
incluira la creacion de una nueva linea de carga de 300 km y mejoras al ferrocarril

en varios estados.

El objetivo del Corredor Interoceanico es mejorar la conectividad entre los
puertos de Veracruz y Oaxaca para brindar una alternativa al Canal de Panama
como conexion entre el Océano Atlantico y el Océano Pacifico “'. Nuevas
terminales de contenedores en el puerto de Salina Cruz en Oaxaca y el puerto

de Coatzacoalcos en Veracruz

forman parte de esa vision. También esta
, A 00,
a la vista la modernizacion del puerto de P n.
[ [

Guaymas en Sonora junto con una
carretera de 100km entre el norte del
estado de Chihuahua y la costa occidental.
Inversiones en puerto de Progreso en

Yucatan y el puerto de Veracuz tambien

G G &G
estan bajo consideracion. - caEmmms o

www.sobencc.com
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Inversion privada

Po otro lado, hay inversiones del sector
privado en proceso. En diciembre de 2022,
Caxxor Group firmé un acuerdo para
desarrollar el corredor USMCA, un plan de
$3,300 millones para unir el estado de
Sinaloa en México con Winnipeg en Canada,
a través de EE. UU. Esto implicaria la
construccion de un puerto flotante en
Mazatlan, Sinaloa, una linea férrea de
180km entre Durango y Mazatlan, y cuatro
parques industriales en los estados de

Coahuila y Durango?.

El Gobierno también tiene proyectos
ambiciosos para sus carreteras,

con un costo de $18 millones2®. La meta es
modernizar sus 15 principales rutas de
transporte, nueve de las cuales discurren al
pais longitudinalmente y seis
transversalmente. Entre los planes se
encuentran obras conectadas con el
Corredor Interoceanico y la Carretera 200
que corre a lo largo Pacifico, desde Tepic

hasta Oaxaca.

wWww.sobéncc.com
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Si bien las practicas de construccion sustentable en México se encuentran | j' ' || 1
| F, | |
en una etapa relativamente temprana, existen bases firmes que ayudaran SR~
a la industria de la construccion a responder a las nuevas demandas de N

construccion sustentable. Posibles inversionistas, empresas privadas que
\ _ _ , EDGE (Excelencia en Disefo para Mayores Eficiencias) es quizas el de mas
buscan reubicarse y los gobiernos norteamericanos estan presentando
- ., . e : rapido crecimiento. Fue establecido en 2012 por la IFC para proporcionar un
argumentos solidos a favor de una construccion mas eficiente y sostenible.
esquema de certificacion de edificios ecologicos accesible y asequible.

Segun la Corporacion Financiera Internacional (IFC), que forma parte del Para lograr la certificacion EDGE, los edificios deben usar un 20% menos de agua,
1 A (0] ifiet 1fi 9.9 - g g . .y

Banco Mundial, sélo alrededor del 5% de los edificios fueron certificados servicios publicos y materiales de construccidon en comparacion con una muestra

como verdes en 2020 . Hay tres sistemas de construccion sustentable base para la ciudad donde se estan desarrollando

e internacionales que se implementan en México: LEED, EDGE y BOMA

Building Environmental Standards. Los proveedores de materiales ya conocen las

5 BOMA
Esge

oportunidades de la construccion ecologicaen
México. Por ejemplo, los proveedores de concreto

Holcimy Cemex lanzaron recientemente sus marcas

I | tarnotional

de concreto de bajo contenido de carbono en el pais.

Shaping the future with integrity www.sobencc.com
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En 2021, México generd poco
menos del 27% de su energia a
partir de fuentes limpias como la
solar y la edlicasl. Segun el
Departamento de Energia de
EE. UU,, esa proporcion podria
aumentar con relativa facilidad al
35% para 2024, con abundantes
recursos de energia eolica, solar,

geotérmica e hidroeléctrica.

O

Energias renovables

Los planes del Gobierno de
Meéxico para duplicar su capacidad
de energia renovable para 2030
estan respaldados por iniciativas
como el Plan Sonora, que fue
anunciado en la cumbre climatica
COP27 en Egipto. El Plan incluye
inversiones en parques solares en
Sonora y parques eolicos en
Oaxaca, analiza como las reservas
de litio en Sonora podrian ser
explotadas y describe los planes
de expansion para Guaymas,

el puerto principal de este estado.

A un nivel mas local, algunos estados
estan tomando la iniciativa en la
transicion energética y la
descarbonizacion. Por ejemplo, en
2018, Querétaro se unio al Proyecto
Camino Climatico que lo ha visto
establecer una trayectoria para
reducir sus emisiones de carbono22.
Entre los planes del estado estan
implementar energia solar para
servicios publicos, producir energia
renovable y calefaccion en sitios
industriales y aumentar el uso de
vehiculos eléctricos. La planta solar
de $1,600 millones de Puerto
Penasco, encabezada en el Plan,
ya esta en construccion y sera
el designio mas grande de este

tipo en América Latina una vez

que esté completamente construido®®

Shaping the future with integrity
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Gestion de
proyectos en
Mexico:

Lecciones aprendidas

Como todos los paises, México tiene una serie de regulaciones y permisos

a los cuales los desarrolladores deben adherirse si desean completar un
proyecto con éxito. En la ultima década, Marco Mora ha visto muchos
proyectos que incurren en obstaculos debido a la falta de conocimiento sobre
los procedimientos y capacidades locales. Muchos de estos errores todavia

suceden al dia de hoy, con los siguientes entre los mas comunes:

www.sobencc.com
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Leccion 1:

Ser mas diligentes al
seleccionar el sitio

Sin la apropiada diligencia en torno a la seleccion del sitio, los errores cometidos
en esta etapa pueden ser muy costosos. A menudo puede haber una falta de
informacion relacionada con la infraestructura eléctrica, evaluaciones geoldgicas
y ambientales, estudios topograficos e hidrologicos, entre otros. “Veo empresas
que vienen de fuera de la region que no tienen ni idea”, dice Mora. “Ellas toman
decisiones al comprar un terreno basadas en informacion incompleta, lo que les

puede costar muy caro mas adelante."

Las empresas tambien deben ser cuidadosas con los asesores locales que
eligen para colaborar, aconseja Mora. Hay casi 30 tareas y acciones
asociadas con el proceso de seleccion del sitio: desde negociar incentivos
gubernamentales hasta interacciones con la Agencia de Proteccion Ambiental

y el analisis de los recursos laborales y profesionales.

www.sobencc.com
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Leccion 2:

Insista en altos estandares
de seguridad

En las ultimas dos décadas, la practica respecto a la prevencion de accidentes y
seguridad en el sitio de trabajo han mejorado enormemente gracias a regulaciones
basadas en las de la Administracion de Seguridad y Salud Ocupacional (OSHA)

de los Estados Unidos. Sin embargo, algunos contratistas en el extranjero no se dan

cuenta de los estandares de seguridad requeridos, advierte Mora.

Los contratistas que no prestan atencion a las normas de seguridad pueden
presentar ofertas mas bajas que sus competidores, dice Mora. “Ficnse con
mucho cuidado si esta considerando adjudicar a un contratista en funcion al
precio unicamente. No solo seran mas bajos los estandares de seguridad. Habra

otros riesgos que no han sido costeados, y es el cliente quien termina pagando”.
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- Leccion 3:
Diseno de ingenieria:
obtienes lo que pagas

“En el pasado, muchas empresas no se dieron cuenta de la importancia de contar
con un buen diseno ingenieril”, dice Mora. En lugar de pagar por una empresa
calificada y de buena reputacion, los clientes estaban tentados a optar por un
contratista general que ofreciera servicios generales de ingenieria como parte

de su paquete.

“Muchos contratistas, para acceder al mercado, brindan disefo de ingenieria, pero
en un nivel muy bajo. Esto crea problemas durante todo el proceso’, dice Mora,
quien a menudo ha sido llamado para resolver tales problemas. Afortunadamente,
hoy en dia las empresas de diseno de ingenieria con un nivel adecuado para ser
competitivas existen; nuevamente, las buenas practicas de debida diligencia

deben ser parte de la seleccion y proceso de designacion.
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Leccion 4:

Obtener los permisos de construccion correctos en el momento correcto es,

por su naturaleza, un proceso burocratico, y uno que varia de estado a estado.
Hay una larga lista de permisos en multiples categorias que cubren el proceso de
construccion, impactos en carreteras, impacto ambiental, agua, energia, mano de

obra, incendios y finalizacion de la construccion.

dice Mora

Cita un proyecto que estuvo
vacio durante ocho meses debido a que la solicitud de la cédula de habitabilidad

no se tramitd en el momento oportuno.
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Meéxico a la alza

En un momento en que el mundo se mueve en tantos planos: flujos globales de
bienes, digitalizacion, descarbonizacion y transicion energética, México esta en
una posicion unica para beneficiarse. Como las reubicaciones por nearshoring
demuestran, el pais tiene mucho que ofrecer a las empresas que pueden
explotar su experencia y las cadenas de suministro existentes a y las cadenas

de suministro existentes en multiples sectores.

De una rica fuente de capital humano a su creciente sector de energias
renovables y su posicion como el segundo nucleo de centros de datos mas
grande en América Latina, México esta comenzando a desarrollar su enorme
potencial. Con un historial de 200 anos de desarrollo industrial, hay un sector de
construccion saludable y profesional al cual recurrir.

Por supuesto, al igual que su vecino norteamericano inmediato, México es un
pais de muchos estados. Cada uno tiene diferentes beneficios, limitaciones,
incentivos y regulaciones. No tomar nota de estos detalles al establecer
proyectos de construccion tendra repercusiones negativas en el futuro.

Por lo tanto, es de vital importancia para cualquier organizacion establecer
una gestion de proyectos solida en cada fase del desarrollo.

Con el asesoramiento y la experiencia adecuados, este es un pais de
muchas oportunidades. Aquellas empresas que, como Soben, elijan invertir
y crecer aqui podran formar parte del comienzo de una nueva y maravillosa era.
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